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企业简介

是国家一级火电建筑安装大型综合性施工企业，在贵州
省建筑有多家火力发电站

目前在建电厂项目部有4个，在职职工1900余人

每个项目部有相对独立的财务、物流管理

IT设备约500台，从事IT相关工作人员约15人

总部及各项目部财务部门多年来一直使用金蝶软件K3财
务模块，对金蝶软件有一定的了解

公司领导对公司业务相当熟悉，对信息化管理所要实现
的目的很清晰

贵州电建二公司：

贵州电力建设第二工程公司始建于1958年，是国家一级大型火电厂建筑安装综合企业，

可承建各类大、中、小型火力电厂的整体建筑、安装工程；各类大、中、小型变电站工

程；各类工业及民用建筑安装工程；各类压力等级的锅炉及管道安装工程等。



P5

信息化系统建设原则

实现数字化管理
实现信息集成

管理

实现公司的个性

化和管理的标准化

的结合

吸收优秀管理体系标
准化、固化业务管理
流程

以成熟的ERP为核心
框架，实现数据来源

的唯一性
实现财务系统、物流

系统的企业内部集中

通过ERP系统的基本
框架基础上，结合必
要的客户化开发，建
立适合电力建设第二
工程公司的信息化系

统
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ERP选择的标准

产品选择要素

符合现有业务需求，可以适应管理变革，有很好的
扩展性

有良好的物流管理系统，可与现有财务系统实现连
接，实现材料成本按照工程项目自动生成

可以方便进行个性化开发和系统集成

厂商选择要素

品牌影响力

值得信赖的实施队伍和成熟的ERP实施方法

典型成功案例效益分析
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ERP选型之路

2003年

选择选择 信任信任尝试尝试

2005年

2006年

•购买了财务系统
•和山东的一家软件公司
尝试开发工程项目管理
系统

金蝶软件脱颖而出投入信息化建设：

应用效益：
•带来了局部的应用效
益
•信息流、资金流和物
流无法协同
• 物流管理没有实现

采用其它的ERP软件

自主开发
•项目周期过长，成本过高，
不能达到预期目标

•没有现有的业务体系来满
足自身业务需求
•与财务不能很好结合
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个性化业务分析

是电力建筑安装行业，材料领用量大，领料过程很难实现
管理，一般企业的业务流程很难满足自身需求，需要一个
灵活的IT系统支持

要在电厂项目部内对领料进行管理控制，实现先按工程项
目提备料计划，后按备料进行领料

要在电厂项目部内对采购进行管理控制，实现采购按备料
计划制定采购计划
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个性化业务流程图

备料计划

采购计划

验收入库 领料

由施工部门

根据施工图
纸制定备料

计划

由采购部门

根据备料计
划制定采购

计划

施工人员根

据备料计划

进行领料
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个性化需求解决情况

利用BOS进行了二次开发，解决了领料控制与采购控制的问
题

实现了领用人根据工程项目先提备料计划，进行审批，到
实际领料时根据备料计划生成领料单进行领料

实现了采购员根据各部门提供的备料计划进行生成采购计
划进行审批



P12



P13



P14



P15



P16



P17

应用效果总结

在全公司四个项目部范围内推广，从2006年3月
开始，到2006年7月最后一个项目部结束，整个
开发、实施过程只用了5个月

操作简单，方便

增强了对领料部门的领料用途和领用数量的控制
力度

增强了对采购部门进行采购资料和采购数量的控
制力度

保证了材料出入库的过程控制，有效的减少了库
存占用资金，
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应用体会

遵循面向服务的架构体系，是一个面向业务的可视化开发
平台

大大减少ERP实施过程中二次开发的代码编写量，缩短了开
发的时间，降低了开发成本

满足企业发展与变化的应用需要，真正实现按需制定
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后展示企业个性化管理流程图)
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详细描述)
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个性化需求分析个性化需求分析
企业个性需求：

备料计划：

备料计划是施工队根据施工图或施工计划计算出单位工程建设所

需要使用的材料及数量的实际情况，向业务上级主管和部门提请备料

计划，经审批的备料计划单将做为供应科采购和施工队领料的依据。

采购计划：

采购计划是供应科根据施工队录入且经过审批后的备料计划、结

合库存情况进行的订货计划，并提交上级主管理部门审批。经上级业

务审核后对外执行采购业务。
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个性化需求分析个性化需求分析

备料计划单据控制需求：

多级审核

单据体物料代码时带出物料的默认仓库

将单据头的工程项目（成本对象）带入单据体。

多级审核完毕时“与领料单是否关闭”字段为关闭状态。

增加备料计划单与采购计划单、领料单的关闭/反关闭功能，并增加相应

的权限控制功能。

驳回业务审核时检查是否已经关联生成其他单据，如果已生成，则给出
提示并且不允许驳回业务审核。

在序时薄中增加多级审核信息显示功能。

备料计划单据控制需求：

多级审核

单据体物料代码时带出物料的默认仓库

将单据头的工程项目（成本对象）带入单据体。

多级审核完毕时“与领料单是否关闭”字段为关闭状态。

增加备料计划单与采购计划单、领料单的关闭/反关闭功能，并增加相应

的权限控制功能。

驳回业务审核时检查是否已经关联生成其他单据，如果已生成，则给出
提示并且不允许驳回业务审核。

在序时薄中增加多级审核信息显示功能。
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个性化需求分析个性化需求分析
采购计划单据控制需求：

要求可以选择备料计划单的分录关联生成采购计划单，相同的物料将进

行自动合并，并且自动冲减备料计划单上的关联数量，当采购计划单上

的建议采购数量等于或大于备料计划单数量时，备料计划单上的关联采

购计划单将自动关闭。

采购计划单上的“建议采购数量”=“备料计划数量”-“即时库存数量”。
采购计划单上物料的“建议采购日期”等于备料计划单上合并物料的最早的

一个日期。

增加采购计划单的与采购定单关闭/反关闭功能，并增加相应的权限控制

功能。

只有部门相同的采购计划单才能下推生成采购定单。

驳回业务审核时检查是否已经关联生成其他单据，如果已生成，则给出
提示并且不允许驳回业务审核。
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个性化需求分析个性化需求分析
现有业务流程：

勾

稽　

施工队

录入

技术人
员

施工队

一审

负责人 项目部

终审

领导施工科

二审

专职工程
师

合同科

三审

专职工程
师

项目部

终审

领导供应科

一审

负责人供应科

录入

计划

项目部

审核

领导供应科

录入

计划

供应科

录入

计划 供应科

审核

库工

财务科

终审

会计供应科

一审

负责人供应科

录入

计划

施工队

录入

材料员 供应科

审核

库工
领料单

业务开始

备料计划单

采购计划单

采购订单

采购入库单

采购发票
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详细描述)

产品功能演示(分步骤进行演示)

小结(BOS技术特性)
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产品功能演示(分步骤进行演示)
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BOS实现方案BOS实现方案
金蝶BOS实现流程：

备料计划单备料计划单采购计划单采购计划单

采购订单采购订单

外购入库单外购入库单

施工队根据项目

工程造备料计划

施工队根据项目

工程造备料计划

领料单领料单

仓库仓库

金
蝶B

O
S

提
供
解
决
方
案

金
蝶B

O
S

提
供
解
决
方
案

1、业务系统
2、业务对象
3、商业逻辑
4、序时簿
5、多级审核流

程
6、消息预警
7、权限
8、业务流程
9、报表
10、数据交换
11、插件开发
12、多语言
13、快速部署

。。。

库存增加库存增加

库
存
减
少

库
存
减
少

采购申请计划单采购申请计划单

采购订单采购订单 外购入库单外购入库单

仓库仓库

领料单领料单
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BOS实现方案BOS实现方案
字段 类型 表格字段名 所在单据体 特殊要求 上游单据字段 下游单据字段

备料计划单编
号

单据编号 FBillNo 单据头 项目处编码+7位流水
号

　 　

制单日期 日期 FDate 单据头 缺省为当前日期 　 　

成本对象 成本对象 FSupplyID 单据头 　

申请部门 核算项目-部门 FDeptID 单据头 　 领料单_领料部门

制单人 制单人 FBillerID 单据头 　 　 　

图号 文本 FEtNo 单据头 　 领料单_自定义图
号字段

一级审核 用户 FCheckerID 单据头 　 　 　

一审日期 长日期 FCheckDate 单据头 　 　 　

物料编码 基础资料-物料 FFetchAdd 单据体 　 　 领料单_物料代码

申请数量 数量 FSQty 单据体 　 　 领料单_申请数量、
实发数量

备注 备注 FNote 单据体 　 　 领料单_备注



2006/10/18 29
P29

个性化需求分析(描述企业的个性化需求，然

后展示企业个性化管理流程图)

BOS实现方案(阐述需求所涉及的单据、流程的

详细描述)

产品功能演示(分步骤进行演示)

小结(BOS技术特性)

个性化需求分析(描述企业的个性化需求，然

后展示企业个性化管理流程图)

BOS实现方案(阐述需求所涉及的单据、流程的

详细描述)

产品功能演示(分步骤进行演示)

小结(BOS技术特性)

目录目录
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产品功能演示产品功能演示

单据
流程
定义

报表
定义

发布
审核
流程
定义

业务
单据
定义

基础
资料
定义

部署

K/3 BOS

业务
分析

体验金蝶体验金蝶BOSBOS快速构建个快速构建个

性化应用性化应用
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个性化需求分析(描述企业的个性化需求，然

后展示企业个性化管理流程图)

BOS实现方案(阐述需求所涉及的单据、流程的

详细描述)

产品功能演示(分步骤进行演示)

小结(BOS技术特性)

个性化需求分析(描述企业的个性化需求，然

后展示企业个性化管理流程图)

BOS实现方案(阐述需求所涉及的单据、流程的

详细描述)

产品功能演示(分步骤进行演示)

小结(BOS技术特性)
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小结小结

简单快速简单快速

K/3 BOS

易于集成易于集成 平滑升级平滑升级

基础数据集成
业务流程集成
消息集成
权限集成
主控台集成
…

可视化、拖拽式的业务配置模式
基础资料、业务单据、多级审核、

单据转换、业务报表、应用部署等
一体化的设计模式
抽象业务应用中最繁琐的环节
…

元数据描述机制
元数据引擎
接口的一致性
…
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小结小结

快速配置满足企业的个性化需要

降低软件实施和升级风险

为客户带来持久的信息化投资收益
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