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快速发展的旺旺

外商独资企业，新加坡上市公司。

公司业务：以经营食品行业为主，涉足医疗服务、
餐饮连锁、农业、酒店、房地产等领域的多元化
综合性企业 。

主要市场：以中国大陆市场为主，其次为台湾及
其它外销市场。

2006年集团总资产9.76亿美元，营业收入7.5亿美
元，比上年度增长31%。
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集团组织架构

2006年集团有200家分子公司
员工25580人，其中财务人员860人
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面临的管理挑战

企业地域分布较散，管理空间大，增大了管理成
本、增加了异地监控的难度；
对下级单位业务控制力度差异较大，对所属企业
可能存在的经营风险监控不够；
企业规模差异较大，相同级别的下属企业，有的
规模较大，有的规模较小，从管理规范要求上难
以统一；
经营范围差异较大，呈现出一业为主，多种经营
的发展趋势，企业面临跨行业经营的管理知识的
挑战。
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财务管理的瓶颈

集团已经具备财务管理基本职能，但受原有系统限
制。仅停留在核算和综合管理上，无法有效延伸

集团财务制度和政策对新扩展企业难以有效控制和
约束

集团内部个事业部企业间会计政策不完全统一

集团内部个企业财务系统无法及时收到集团监督

由于无业务系统支撑，集团所有产品的成本核算全
部由财务系统和财务人员通过财务系统来实现（工
作量巨大）

集团报表体系纬度单一，重复工作量巨大，分析效
率低下。
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集团新财务系统的目标

建立一套统一的财务核算、报表及合并报表的体系

规范财务的标准作业流程，加强管理及监督的职能

提升财务人员的工作效率
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信息化战略

“一核心”：
完成以集团财务管理为核心的信息化项目建设工程；

“二体系”：

·建立以总账为主体的财务核算管理体系，实现财务管理与监控；

·建立通过合并报表系统完成集团报表的归集；

“三步骤”：
第一步：实现集团各下属公司基于总账，报表的日常核算业务；

第二步：实现集团合并报表业务；

第三步：实现集团财务数据分析、决策业务。
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信息化之前

集团无ERP系统，全部物料，产品核算由财务系统
承担；

集团报表种类众多，分为12大类,100多种；

集团对报表制作、分析的完整周期要求不超过10
天；

集团各类报表中有1/3的报表数据量超过10万单元
格，最大至20万单元格；

集团800多名财务人员工作压力巨大。
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信息化历程

2002年启动集团财务会计口径的统一

2003年启动新集团财务系统的建设

2005年集团考虑集中化财务系统，考察多家财
务软件公司

2006年初在集团新的IT规划以及集团IT总处和
财务总处的全力推动下，正式确定金蝶EAS为软
件供应商并启动实施。
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信息化目标

应用业务 用户数、并发数、应用效果

集中核算

财务报告（合并报表）

决策分析体系（管理分析报
表）

196家下属公司，860名财务用户

平常日均450个用户在线，月底并发量750左右

满足最大报表20万单元格的报表合并的需求；

对原有手工报表做最少1/3的优化精减

集团合并报表提前2天以上完成
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信息化之后

建立建立集团基础财务架构平台
以EAS系统上线为契机，统一了下属单位的会计科目体系

旺旺集团实现统一一套账和数据集中式管理，从此旺旺集团190多家分子公司实现了同一财务信

息管理平台下操作

建立建立集团财务报告平台集团财务报告平台
规范了报表报告体系，统一并规范了报表格式、上报制作口径

实现下属企业的合并报表系统上线，且已通过3个月的实际数据验证

建立集团信息共享平台建立集团信息共享平台
建立了信息平台共享，一方面集团可以及时查询到下属公司的帐薄数据；另一方面实现了总公

司的信息能够及时下发给下级各家单位

提升了财务人员素质提升了财务人员素质
财务人员充分了解了相关工作的流程并熟练的掌握了EAS系统的应用

财务人员通过使用EAS系统，大大提高了业务的解决能力
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