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中国长江航运集团南京油运股份有限公司（NJTC），1993年成立，1997年上
市，股票简称“长航油运”，证券代码“600087”。2007年，公司通过实施资产重组和

定向增发，成功实现由长江油运向海上油运的战略转型，成为中国长航集团旗下专
业从事海上油运业务的子公司，主营国际原油运输、国际成品油运输和化工品、液
化气、沥青等特种液货运输，2007年底拥有各类营运船舶58艘，总运力184万载重
吨, 年运量3000万吨，航线遍布全球，到2010年拥有和控制总运力将达到700万左

右载重吨，跻身国际油运企业前列。

企业背景
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目标: 利用预算工具加强精细化管理

实现全员和全局预算管理

预算不留死角,所有部门作为责任中心纳入预算管理

各部门授权相应人员提出预算申请,所有人员的报账服从预算

涵盖了经营\筹资\投资\费用项目的全面预算管理

建立在预算严格指导下的标准报账平台

借款单/费用报销单/供应商付款单/差旅费报销单/成本费用预提单等业务的

报账处理（单据内容，单据流程）

与各业务系统数据衔接

预算调研的机制信息

预算编制的定额指标

预算审批的流程管理

实际数据的分析与考核

信息系统众多，供应商的接口规范不统一

避免‘两张皮’体系，实现‘及时性’、‘准确性’、‘完整性’
建立预算、资金、核算的协同体系
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南京油运全面预算管理体系分析

经营预算经营预算

液化气运输液化气运输

成品油运输成品油运输

原油运输原油运输

远洋运输远洋运输

沿海运输沿海运输

资本支出预算资本支出预算

船舶租赁船舶租赁

船舶建造船舶建造

船舶维修船舶维修

房地产房地产

…………

财务预算财务预算

融资预算融资预算

资产负债预算资产负债预算

财务收支预算财务收支预算

经营预算结果经营预算结果

经营预算向资
本支出的输出

经营预算向资
本支出的输出

资本支出
预算结果

资本支出
预算结果

资本支出
预算向财
务预算的
输出

资本支出
预算向财
务预算的
输出

经营预算向财
务预算的输出

经营预算向财
务预算的输出

财务预算结果财务预算结果

综合财务
状况分析

综合财务
状况分析

现金流量表现金流量表

资产负债表资产负债表损益表损益表

偿债能力偿债能力

运营能力运营能力盈利能力盈利能力

发展能力发展能力

酒店酒店

…………

医院医院

海员培养海员培养
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管理内容预算流程 管控点预算资源

单船、单航次驱动的全面预算

年度计划

--集团公司下达的年

度计划是各部门申请
立项预算的来源基础

单船预算申报

筹资项目

投资项目

协同报账

--对筹资项目方案、背景

与目的，活动内容，预期
效果等进行详细描述

--对投资项目带来的容量
扩展、网络优化、稳定性
增强等提出明确方案

差旅
费用报销单

--在业务发生前的借款和

费用预提环节，校验预算

合同信息

航次结束

已占用资源

年度预算进度

已使用预算

项目预算进度

--船东合同付
款要核销合同
付款数据

借款单/
成本费用预提单

船东付款单

燃料费、港口费
报销单 --所有报账要服从预算的

管理，所有单据的审批要
符合内控流程

--航次结束时，汇报

实际效果，并与预期
效果相比较

★

★

★

图示：

★ 业绩质询点



P6

版权所有 ©1993-2006 金蝶软件(中国)有限公司

应用效果

完善了全面预算管理

从单一的资金支出预算管理转变为“以成本预算为主、资金支出预算
为辅”的全面预算管理模式

利用信息化工具定制了符合油运管理要求的预算项目申报和费用报
销单据

优化预算模型，改善精细化管理

建立了标准化与灵活性兼备的预算项目与核算科目，完善成本预算
统计手段，提高预算编制、执行、控制、考核等环节的准确性和效
率。

利用工作流工具设计了符合油运内控要求的各种单据流程

完善预算分析对决策的支持

完善纵向及横向的预算管理流程

增强对各部门预算调整的控制力度。及时发现管理的缺陷与漏洞，
防范企业经营风险。
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联系方式：szsxn@kingdee.com
业务咨询热线：4008-830-830
金蝶网站：www.kingdee.com
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