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2007年12月中央经济工作会议

“适度从紧”

“从紧”
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 08-07-16 曾是义乌明星企业、第
一纳税大户的金乌集团，随着董
事长张政建的突然失踪而倒闭。

 据了解，金乌集团目前所涉及欠
款分别为拖欠银行的3.5亿以及民
间借贷的14亿。而14亿的民间借
贷中，本金只有8亿，利息有6
亿，并非网上盛传的20亿。

 信贷紧缩也使企业普遍面临资金
紧张，在货币从紧政策后，众多
企业纷纷转向民间借贷，以寻求
融资渠道。

金乌集团董事长张政建
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资本杠杆效应资本杠杆效应

内转内转

进进

出出

资金运
动

资金运
动

企业活动的本质

企业是平台 经营是过程

安全？

成本？

效益？
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90%以上的董事长最关心却又答不出的问题

这一刻你集团究竟有多少钱 ?
其中现金是多少、票据是多少？

1

今天你集团收入多少钱？都从哪里来？2

今天你的钱都用到哪儿去了？还剩多少？3

明天钱不够，从哪儿来？4

你怎么确保你的钱使用的是合法、合理的？5

现在国家信贷政策从紧，对你集团的融资有什么影响？怎么应对？6

为什么经常关键时刻出现账面上有钱，实际却无钱可用？7

总是担心一管就死、一放就乱，如何打破这个僵局？8

不够亮

不够长
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 这一切都是因为没有调整我们现有的资金管理思路和管控
模式，进行

资金集中、集约化管理！
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四字真言：站 看 摸 管

集团管控模式

资金管理方式

 战略管控

资金监控
（知情权）

看得见

 财务管控

收支两条线
集中结算

… …

摸得着

 运营管控

三算一体
投资融资

管得住

多家银行、一个界面
一点接入、全国通用

一键归集、瞬间到位
策略定义、随需而变

事前计划、事中控制
金融服务、企业管理
调剂调控、融通资金
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案例分享

集团资金集中管理后的效益分析

国企 －－ MBO
集团 －－上市公司

钢铁行业
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项目实施的效果一：

建立及完善了良好的资金决策系统

对未来资金的动态预测，实现周、月计划的管理

对需大额支付的贷款、承兑汇票、信用证等到期要提前预警提示

对以上信息进行分析，进行资金调度

有效引导结算中心对外付款

实现集团资金的“事前计划---事中控制—事后分析”管理体制

多层的审批流程，体现预算的刚性；

实现了资金管理“年预算、月平衡、日调度”的网络控制；

将工作重心转向资金成本的控制、效益分析等活动，为各

业务部门提供资金成本测算、考核与分析等工作。
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项目实施的效果二：

可对收到和开出的承兑汇票进行全程电子化跟踪

 实时掌控办票和收票过程,创造集团公司10多年的零风险率；

 自2005年下半年，公司加大了低成本票据贸易融资力度，应

付票据业务大幅增加，月均办票量由2005年以前的140笔增至现

在250笔，但工作效率仍显著提高。

 融合了信贷、外汇、授信、担保子系统，提高了管理效率

 以前信贷、外汇、授信、担保都是以电子表格台帐方式进行管理；

 各系统流程化、自动化的管理，确保了数据的准确性、及时性、

安全性。直接生成各种综合管理报表，效率大幅提高，业务人员可

投入更多的精力进行日常精细化管理。
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项目实施的效果三：

 通过银企直联管理平台，实现了新的资金管理模式

对全资控股的子公司应视为紧密层，对其所有的帐户及资金流

都必须进行严格的控制，统收统支，实现零余额管理；

间接控股的子公司视为半紧密层，对其部分帐户的资金流进行控

制或监控；

参股的子公司视为监控层，只对其帐户进行监控而不加以控制。

 资金管理软件模型的变化，优化了软件性能，提高了工作效率

由原C/S模式换为B/S模式，并采用ORA专业数据库，减轻了系统

日常维护量，提高了运行速度；

针对股份公司资金使用的独立性，目前已实现了集团、股份结算

中心之间的核算分开。
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项目实施的效果四：

 灵活设置用户功能权限，职责分明，使管理更规范化

加强了审批流程控制，各系统中可以进行财务、业务多层审批

设置，有效控制了因人为因素造成的差错，使业务流程更规范，

保障资金流的安全。

 通过银行对帐系统进行日对帐，确保资金的安全

改变了原来从网银下载数据进行对帐的模式，直接通过银企直

联平台实时接收银行数据进行对帐，提高了银行日对帐的速度和

准确率，确保了资金的安全。
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集团领导的双轮驱动
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联系方式：cheng_wang@kingdee.com
业务咨询热线：4008-830-830
金蝶网站：www.kingdee.com



谢谢!谢谢!


