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管理之所以能够称之为模式

丰富成熟的文化基础科学的哲学思想

系统的理论指引

成功的实践验证



什么是中国式管理



自 “百花齐放百家争鸣”的思想源泉

到 秦始皇统一六国的宏韬某略

刘邦：“运筹帷屋之中决胜千里之外吾不如

张良；抚百姓给粮饷吾不如萧何；连百万之
兵战必胜攻必取吾不如韩信．此三人皆人杰
也，吾能用之，故吾所以有天下”的成功经验

看 华为狼性释放和联想的叱诧风云

说明了什么？



之所以称之为中国模式

丰富成熟的文化基础科学的哲学思想

－儒道佛／太极式柔性／中庸之道

系统的理论指引

－中庸／资治通鉴／孙子兵法／三国演义

成功的实践验证

－华为／万科／海尔／联想／四小龙



模式比较：
欧洲成功＿＿文明与野蛮掠夺

美国成功＿＿美国式管理

日本成功＿＿日本式管理

中国成功了？



什么是中国式管理
－中国管理模式特征

突出中华民族的文化
计划与市场的有机融合

＿＿社会主义市场经济的特殊规律

政治ＶＳ经济
体制之利弊



关注人性与伦理

创新与模仿相结合

中庸与权变

强调人际关系



为什么要推行中国企业管理模式？



国内企业的成功借鉴

中国的事中国人办（中式思维）

全球化与本土化

修齐治平 的系统理念

“四小龙”成功证明儒学的力量



“700年轮回说”

周朝（公元前8世纪）

汉武帝国（前1世纪）

贞观之治（7世纪）

朱明王朝（14世纪）

21世纪－－－历史的必然？



中国式管理的哲学辨析



修己安人
美国式的管理：

我要（目标管理MBO）— 我成（成果管理MBR)

日本式的管理：
同生——共荣

中国式的管理：
修己——安人



明哲保身

人治与法治



寓人治与法制
法制—法制>人治 人治>法制—人治

神 神

戒律 鬼

人 人

神超越人而存在 人可以变成神



法制>人治

人－契约－人

人治>法制

人 －参考感应互动－人



思想形态（太极－大道无
形）

太极是一种自然流行的状态

水土不服

水之无形之力量

推、拖、拉

孙子：善战者求之于势不责与人

。。。。。。



思维特征（三分法/二分
法）

唯心

唯物



太极思维的运用

事情象是圆的 把二看成三

无 可

可
无

不可 不
可



解决

不解决
化
解



儒家思想的管理内涵



『儒家思想的管理内涵

对人的发现

人性与开设

管理者道德塑造

用人之道



向孔子学习思想（管理哲学）

向老子学习智慧

向孙子学习战略

向诸葛学习策略

向刘备学习权变

向罗贯中学习组织与策划

……



当代管理者的使命：

总结提炼中国企业成功的
管理模式！



谢 谢！
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