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（一）（一）

维博电子有限责任公司维博电子有限责任公司

简简 介介



公司简介公司简介

成立于成立于20002000年年
由中国兵器工业第五八研究所的传感技术由中国兵器工业第五八研究所的传感技术
部发展起来。部发展起来。

20042004年年33改制改制

–– 国有资产占国有资产占 94.3%94.3%。。



维博公司组织结构图
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拥有自主知识产权的新型产品
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快速发展需要更加严谨、规范和科学的管理



（二）（二）

维博公司的创新观点维博公司的创新观点



维博公司在十分封闭的维博公司在十分封闭的

国有军工科研体制下，维博公国有军工科研体制下，维博公

司靠什么发展？答案就是维博司靠什么发展？答案就是维博

公司走了一条不断创新的发展公司走了一条不断创新的发展

之路。之路。



继承、创新、巩固、发展继承、创新、巩固、发展

继承继承

–– 实质上是学习和策划的过程实质上是学习和策划的过程

创新创新

–– 在继承基础上的创新，才是产业发展需要的创新在继承基础上的创新，才是产业发展需要的创新

巩固巩固

–– 只有产品创新成果得到巩固，才有产业的发展只有产品创新成果得到巩固，才有产业的发展

发展发展“继承、创新、巩固、发展”是不可分割的整体

继承是创新的准备阶段
巩固是创新成果的应用阶段
发展才是硬道理



做精、做专、做强、做大做精、做专、做强、做大

发展策略发展策略

–– 随时准备转行的心态等待新机会的到来随时准备转行的心态等待新机会的到来

–– 特色经营，做精做深特色经营，做精做深

选择之道选择之道

–– 永远在找方向永远在找方向

–– 明确方向，一直往前走明确方向，一直往前走

将有限的资源集中使用而形成强于对手的优势
将产品做精、将企业做专、将品牌做强



快速响应、贴心服务快速响应、贴心服务

经营理念经营理念

–– 以质量求生存以质量求生存

–– 以诚信树形象以诚信树形象

–– 以服务拓市场以服务拓市场

将用户的利益与本企业的发展利益结合起将用户的利益与本企业的发展利益结合起
来来

–– 做事如做人做事如做人

–– 言必信、行必果言必信、行必果

谁能获得客户诚信和服务的认可，谁就能取得更大生存空间



团结、敬业、求实、创新团结、敬业、求实、创新

坚持四个坚持四个““三分之一三分之一””的考核指标，强化员工的绩的考核指标，强化员工的绩
效意识效意识

以人为本，努力把每一位员工放到最合适的岗位以人为本，努力把每一位员工放到最合适的岗位
上上

建立学习型组织，培育公司自我完善的能力建立学习型组织，培育公司自我完善的能力

坚持坚持““阳光管理阳光管理””，实行政务公开，实行政务公开

求真务实、奖罚分明求真务实、奖罚分明

寓教于乐，营造和谐的发展氛围寓教于乐，营造和谐的发展氛围

技术创新使公司拥有自主知识产权和充满竞争力的产品
营销创新使公司产业做大、快速成长
管理创新使公司拥有持续、健康的发展能力



（三）（三）

发展战略与信息管理建设发展战略与信息管理建设



管理的困惑管理的困惑

以人为本以人为本≠≠科学管理；科学管理；

管理制度管理制度≠≠工作流程；工作流程；

获得信息获得信息≠≠拥有信息资源；拥有信息资源；

开发新产品开发新产品≠≠开拓新市场；开拓新市场；

发展快发展快≠≠实力强；实力强；

…………



公司的战略与信息管理公司的战略与信息管理

成为国内最大、最强的现场隔离检测产品研发和成为国内最大、最强的现场隔离检测产品研发和
供应基地。供应基地。
–– 不断打造并夯实持续发展的基础平台不断打造并夯实持续发展的基础平台

–– 实施有效的和科学的管理实施有效的和科学的管理

–– 信息管理是实现科学管理最重要的基础管理。信息管理是实现科学管理最重要的基础管理。

快速响应、贴心服务快速响应、贴心服务
–– 需要将信息转换为有价值的资源需要将信息转换为有价值的资源

用户超过用户超过60006000个，每年以个，每年以500500家的速度增加家的速度增加

产品有产品有10001000个型号，规格有万余种个型号，规格有万余种

定、发货已超过定、发货已超过50005000批次批次

–– 用户对于供货的速度及服务质量要求越来越高用户对于供货的速度及服务质量要求越来越高建设一个简洁、实用的ERP系统，让维博成为一

个面向市场，快速反应的组织



（四）（四）

维博公司维博公司ERPERP系统系统

应用效果应用效果



维博维博ERPERP建设内容建设内容

销售管理销售管理
客户关系管理（客户关系管理（CRMCRM））

采购管理采购管理
库房和存货管理库房和存货管理
生产管理生产管理
财务管理和成本核算财务管理和成本核算
质量管理质量管理
总经理综合查询分析总经理综合查询分析
办公自动化系统办公自动化系统(OA) (OA) 



维博维博ERPERP建设成果建设成果

2005年 2006年 说明

生产周期 5天 4天 提高了20%

生产能力

生产及时率 95% 99%

生产直通率 95% 98% 产品的正确生产

仓存准确性 模糊 99%

呆滞物品再利用 30% 80% 电子产品短时间内可以再次利用

财务报表 7天 1-2天
产成品库存数

新产品销售收入

在产品状况 模糊 清楚

生产成本 模糊 清楚 以前生产成本只到部门不到产品

库房成本 模糊 清楚 以前是估算

采购成本 模糊 清楚

应收应付 模糊 清楚 以前是市场和采购部门提供数据

领导获取信息 被动 主动 由滞后的汇报到任意获取

同比增加了42%
同比下降了50%

增加了26%



维博维博ERPERP主要成果主要成果

摸清了家底摸清了家底

建立了规范统一的信息编码体系建立了规范统一的信息编码体系

业务制度流程化，实现了公开透明管理业务制度流程化，实现了公开透明管理

实现了财务与业务、制造的有效集成实现了财务与业务、制造的有效集成

成本管理从无到有成本管理从无到有

管理层实时掌握和分析全局的帮手管理层实时掌握和分析全局的帮手

为公司的精细化管理打下了基础。为公司的精细化管理打下了基础。



实施实施ERPERP建设的体会建设的体会

酝酿和认证阶段酝酿和认证阶段

–– 20032003年组织专家进行评审年组织专家进行评审

–– 20052005年年22月聘请了专家教授进行实施前的认证月聘请了专家教授进行实施前的认证



实施实施ERPERP建设的体会建设的体会

项目实施阶段项目实施阶段

–– 项目负责人作用项目负责人作用

–– 系统管理员和骨干的作用系统管理员和骨干的作用

–– 最艰难时期，领导者的作用最艰难时期，领导者的作用

–– 承担方（金蝶公司）技术人员的作用承担方（金蝶公司）技术人员的作用



实施实施ERPERP建设的体会建设的体会

试运行阶段试运行阶段

–– 强调使用，充分感受强调使用，充分感受ERPERP平台的作用平台的作用

–– 不断优化和改进，提升管理绩效不断优化和改进，提升管理绩效

–– 固化流程，建立制度，培养严谨的工作习惯固化流程，建立制度，培养严谨的工作习惯

–– 适度宣传，改变董事会领导的观念适度宣传，改变董事会领导的观念



谢谢！
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